
公
共
交
通
実
証
実
験
「
る
の
バ
ス

増
発
・
増
便
」、
「
デ
マ
ン
ド
型
交
通

（
チ
ョ
イ
ソ
コ
）」
の
さ
ら
な
る
実
証

デ
ー
タ
の
取
得
、効
果
検
証
の
た
め
、

４
月
以
降
も
継
続
し
て
実
施
が
で
き

る
よ
う
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

▽
４
月
以
降
の
実
施
内
容
（
予
定
）

「
る
の
バ
ス
増
発
・
増
便
」
…
現
行

ど
お
り
、
２
台
で
の
運
行
を
予
定

「
デ
マ
ン
ド
型
交
通（
チ
ョ
イ
ソ
コ
）」

…
現
行
の
対
象
区
域
に
、
公
共
交

通
優
先
検
討
区
域
で
あ
る
「
東
秋

川
橋
西
側
区
域
（
野
辺
・
小
川
地

区
）」
を
追
加
予
定

※
詳
し
く
は
、
決
定
次
第
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
等
で
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

▽
そ
の
他

実
証
実
験
の
詳
細
や
利

用
方
法
は
、
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

ご
覧
い
た
だ
く
か
、
お
問
い
合
わ

せ
く
だ
さ
い
。

▽
申
込
み
・
問
合
せ

企
画
政
策
課

年
金
生
活
者
支
援
給
付
金
は
、
公

的
年
金
な
ど
の
収
入
金
額
や
そ
の
他

の
所
得
が
一
定
基
準
額
以
下
の
方
の

生
活
を
支
援
す
る
た
め
に
、
年
金
に

上
乗
せ
し
て
支
給
す
る
も
の
で
す
。

老
齢
・
障
害
・
遺
族
基
礎
年
金
を
受

け
て
い
る
方
の
う
ち
、
令
和
４
年
度

（
令
和
３
年
分
）
の
所
得
が
低
下
し

た
こ
と
で
、
新
た
に
支
給
対
象
と
な

る
方
に
は
、
昨
年
９
月
に
日
本
年
金

機
構
か
ら
、
請
求
手
続
き
の
案
内
が

送
付
さ
れ
て
い
ま
す
。
「
年
金
生
活

者
支
援
給
付
金
請
求
書
」
を
提
出
し

て
い
な
い
方
は
、
早
め
に
手
続
き
し

て
く
だ
さ
い
。

※
す
で
に
給
付
金
が
支
給
さ
れ
て
い

る
方
で
、
引
き
続
き
要
件
を
満
た

し
て
い
る
場
合
、
翌
年
度
以
降
の

手
続
は
原
則
不
要
で
す
。

支
給
要
件
を
満
た
せ
ば

年
度
途
中
で
も
請
求
で
き
ま
す

「
老
齢
年
金
生
活
者
支
援
給
付
金
」

は
、
同
じ
世
帯
に
市
・
都
民
税
が
課

税
さ
れ
て
い
る
世
帯
員
が
い
る
と
支

給
さ
れ
ま
せ
ん
が
、
家
族
の
死
亡
・

住
所
変
更
・
世
帯
分
離
な
ど
で
世
帯

全
員
が
非
課
税
に
な
り
、
支
給
要
件

を
満
た
す
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、

請
求
手
続
き
を
す
る
と
、
給
付
金
が

支
給
さ
れ
ま
す
。
年
金
証
書
と
本
人

確
認
書
類
（
運
転
免
許
証
等
）
を
準

備
の
上
、お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

▽
支
給
要
件
（
老
齢
年
金
生
活
者
支

援
給
付
金
）

●
65
歳
以
上
で
老
齢
基
礎
年
金
を
受

け
て
い
る
。

●
前
年
の
年
金
収
入
額
と
そ
の
他
所

得
額
の
合
計
が
約
88
万
円
以
下

●
同
一
世
帯
の
全
員
が
市
・
都
民
税

非
課
税
で
あ
る
こ
と
。

※
障
害
年
金
生
活
者
支
援
給
付
金
・

遺
族
年
金
生
活
者
支
援
給
付
金
の

支
給
要
件
は
異
な
り
ま
す
。

▽
支
給
開
始

請
求
手
続
き
を
し
た

月
の
翌
月
分
か
ら

※
遡
っ
て
支
給
は
、
あ
り
ま
せ
ん
。

▽
問
合
せ

保
険
年
金
課
年
金
係
、

青
梅
年
金
事
務
所
（
☎
０
４
２

８
・
３
０
・
３
４
１
０
）

市
で
は
、
こ
の
度
の
ト
ル
コ
・
シ

リ
ア
に
お
け
る
地
震
の
発
生
を
受

け
、
救
援
金
箱
を
設
置
し
て
い
ま
す
。

お
預
か
り
し
た
救
援
金
は
、
日
本
赤

十
字
社
を
通
じ
て
お
届
け
し
ま
す
。

▽
救
援
金
箱
設
置

●
日
時
…
５
月
19
日
㈮
ま
で

午
前

８
時
30
分
～
午
後
５
時
15
分
（
平

日
）

●
場
所
…
市
役
所
１
階
、
五
日
市
出

張
所
（
社
会
福
祉
協
議
会
五
日
市

事
務
所
内
）、
秋
川
ふ
れ
あ
い
セ

ン
タ
ー
（
社
会
福
祉
協
議
会
）

●
そ
の
他
…
直
接
口
座
へ
振
り
込
む

方
は
、
日
本
赤
十
字
社
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

▽
問
合
せ

総
務
課
庶
務
係

▽
子
育
て
お
し
ゃ
べ
り
会

お
子

さ
ん
か
ら
「
学
校
に
行
き
た
く
な

い
」
と
言
わ
れ
て
悩
ん
で
い
ま
せ

ん
か
。
ひ
と
り
で
悩
ま
ず
、
同
じ

よ
う
な
悩
み
を
持
つ
人
た
ち
と
お

し
ゃ
べ
り
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

●
日
時
…
３
月
12
日
㈰

午
後
２
時

～
４
時

●
場
所
…
中
央
公
民
館
２
階
和
室

●
対
象
…
不
登
校
問
題
に
つ
い
て
悩

み
を
持
つ
保
護
者
や
関
心
の
あ
る

人
●
定
員
…
15
人
程
度

●
申
込
み
方
法
…
直
接
会
場
に
お
越

し
く
だ
さ
い
。

▽
親
子
で
楽
し
む
ピ
ア
ノ
＆
マ
リ
ン

バ
（
木
琴
）
コ
ン
サ
ー
ト

プ
ロ

の
演
奏
家
に
よ
る
童
謡
や
ア
ニ
メ

ソ
ン
グ
の
演
奏
に
加
え
て
、
来
場

し
た
子
ど
も
た
ち
も
一
緒
に
演
奏

で
き
る
体
験
型
の
音
楽
イ
ベ
ン
ト

で
す
。
開
演
前
に
、
打
楽
器
を
手

作
り
し
、
演
奏
の
仕
方
を
学
ぶ

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
行
い
ま
す
。

●
日
時
…
３
月
18
日
㈯

午
後
２
時

～
３
時
（
１
時
30
分
開
場
）

●
場
所
…
秋
川
ふ
れ
あ
い
セ
ン
タ
ー

ふ
れ
あ
い
ホ
ー
ル

●
対
象
…
乳
幼
児
か
ら
小
学
３
年
生

く
ら
い
ま
で
の
親
子

●
定
員
…
１
２
０
人
（
全
席
自
由
）

●
費
用
…
無
料

●
申
込
み
方
法
…
３
月
16
日
ま
で
に

電
子
申
請
か
電
話
で
申
し
込
ん
で

く
だ
さ
い
。

▽
主
催

あ
き
る
野
市
地
域
子
ど
も

育
成
リ
ー
ダ
ー

※
こ
の
事
業
は
市
と
協
働
で
実
施
し

ま
す
。

▽
申
込
み
・
問
合
せ

子
ど
も
政

策
課
子
ど
も
政
策
係
（
直
通
５
１

８
・
７
８
５
４
）

公共交通実証
実験に関する
お知らせ

（市ホームページ）

電子申請

るのバス

チョイソコ

（3） 令和５年（2023年）３月１日  あきる野市役所　☎（042）558－1111㈹

⑤教育の充実

⑥行政力の強化と協働のまちづくり

　最後に、行政力の強化と協働のまちづくり
についてであります。
　近年の行政需要の多様化や課題解決に取り
組み、各種施策を着実に推進するためには、
自主財源の確保等の行財政改革や国の動きに
呼応する自治体ＤＸの推進、職員や組織の活
性化など、行政力の強化が重要であります。
　行財政改革につきましては、企業誘致等の

マールボロウ市との教育交流事業（平成２９年） ※令和５年度の教育方針は、３月１５日号に掲載する予定です。

進む行政手続のデジタル化

　次に、教育の充実についてであります。
　あきる野市教育大綱の基本理念である、ふ
るさとを誇りに思う人づくりと、あきる野の
香りがする「あきる野っ子」が育つ教育を実
現するためには、家庭・地域・学校が連携し、
地域社会全体で子どもが安全に安心して育つ
環境づくりが重要であります。具体的な取組
につきましては、後ほど、教育長から教育方
針において述べていただきますが、共同整備・
運営に向けて日の出町との協議を進めている
新学校給食センターにつきましては、このた
び基本方針等がまとまりましたので、早期の

稼働を目指して、基本設計等に着手いたしま
す。
　また、生涯学習や青少年健全育成地区委員
会等との連携による青少年の育成に関する取
組を継続するとともに、新型コロナウイルス
感染症の感染拡大により中断しておりました
国際姉妹都市マールボロウ市との教育交流事
業を再開してまいります。
　男女共同参画社会の実現につきましては、
東京都パートナーシップ宣誓制度の活用を進
めてまいります。

自主財源の確保に取り組むとともに、老朽化
が進む公共施設の再編などを検討してまいり
ます。
　また、行財政改革の実行計画につきまして
は、これらの取組を位置付け、令和５年９月
の策定を目途に取りまとめ作業を進めてまい
ります。
　自治体ＤＸの推進につきましては、新たに
策定するＤＸ推進方針に基づき、行政手続の
オンラインサービスの充実、デジタルデバイ
ド対策などに取り組んでまいります。
　また、デジタル化を効率的・効果的に進め
るため、市職員におけるデジタル人材の育成
を進めるとともに、専門的知識を有する外部
人材をＣＩＯ補佐官として登用するなど、更
なる体制強化を図ってまいります。
　職員や組織の活性化につきましては、これ
までの職員研修に加え、新たにメンター制度
を導入するなど、計画的かつ組織的な人材育
成に取り組むとともに、より幅広い人材を職

員として獲得できるよう、職員募集の方法な
どを工夫してまいります。
　協働のまちづくりにつきましては、地域を
知る町内会・自治会をはじめ、市民や事業者
の皆様との協働・連携が不可欠であるため、
市民の皆様と本市の将来を語り合える場とし
て、タウンミーティングの開催に取り組んで
まいります。そして、令和７年度の市制３０
周年及び五日市線１００周年を市民の皆様と
共に迎えられるよう、記念事業の検討・企画
等を進めてまいります。

　以上、令和５年度の主要な施策について述
べさせていただきました。
　私が掲げる「すべての市民が、活き活きと
暮らしていけるまちづくり」の実現に向け、
全力を尽くしていく決意を改めて申し上げま
して、令和５年度の施政方針といたします。

公
共
交
通
実
証
実
験「
る
の
バ
ス
増
発
・
増
便
」、

「
デ
マ
ン
ド
型
交
通（
チ
ョ
イ
ソ
コ
）」の
運
行
予
定

手
続
き
は
お
済
み
で
す
か

年
金
生
活
者
支
援
給
付
金

２
０
２
３
年

ト
ル
コ
・
シ
リ
ア
地
震
救
援
金
を

受
け
付
け
て
い
ま
す

地
域
子
ど
も
育
成
リ
ー
ダ
ー
提
案
事
業
参
加
者
募
集


